
IŀƴƴƻǾŜǊ  μ омΦ aŀƛ нлмс 

м ¢ŀƎ μ н {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ μ п CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ 

.ŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ слҌ 

¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ Ҍ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƴŀŎƘŦƻƭƎŜ 

�:�‚�Œ�P���W�o���•�•���U��5ƛǇƭΦ-mƪƻƴƻƳΣ CƛƴŀƴȊǀƪƻƴƻƳ 

ό9.{ύΣ {ǝƊǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜǊ ό9.{ύ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘŜ 

.ŀƴƪŜǊ ōŜǊŅǘ ƴŀƳƘŀƊŜ YǳƴŘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

9Ǌō- ǳƴŘ {ǝƊǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ 

ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƴŀŎƘŦƻƭƎŜΦ aŜƘǊ ŀƭǎ мр 

WŀƘǊŜ .ŜǊǳŦǎǇǊŀȄƛǎ ǳƴŘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǳƴŘ 9ǎǘŀǘŜ 

tƭŀƴƴƛƴƎΣ CŀƳƛƭȅ hŶŎŜ ǳƴŘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 

[ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ tǊƛǾŀǘ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƛƴŜ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘΦ WǀǊƎ tƭŜǎǎŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 

ŦǊŜƛōŜǊǳƅƛŎƘŜǊ 5ƻȊŜƴǘ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴΣ ŀƭǎ ¢Ǌŀƛπ

ƴŜǊΣ wŜŘƴŜǊ ǳƴŘ CŀŎƘōǳŎƘŀǳǘƻǊ ǘŅǝƎΦ Lƴ ƴŀƳƘŀƊŜƴ CŀŎƘȊŜƛǘπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ōǊƛƴƎǘ ŜǊ ǎŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ŜƛƴŜƳ ƎǊǀπ

ǖŜǊŜƴ tǳōƭƛƪǳƳ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘ ƴŅƘŜǊΦ    

�h�o�Œ�]���Z���t���o�Ì���oΦ ŜƘŜƳΦ .ŀƴƪŜǊΣ bŀŎƘƭŀǎǎǇƭŀƴŜǊΣ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǘǊŀƛƴŜǊΣ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ƛƴ tǎȅŎƘƻπ

ǎƻȊƛŀƭŜ bƻǜŀƭƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ IƻǎǇƛȊōŜƎƭŜƛǘŜǊΣ 

5ŜƳŜƴȊƘŜƭŦŜǊ ǳƴŘ CŀŎƘōǳŎƘŀǳǘƻǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ 

ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎπ

ǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ слҌΦ 9ǳǊƻǇŀǎ bǊΦ м ƛƳ 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ¢ǊŀǳŜǊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΦ YƻƴȊƛǇƛŜǊǘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴǎƭǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

±ƻǊǎǘŅƴŘŜΣ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜΣ tǊƛǾŀǘŜ .ŀƴƪŜǊ ǳƴŘ .ŜǊŀǘŜǊ ƛƳ ƎŜπ

ƘƻōŜƴŜƴ tǊƛǾŀǘƪǳƴŘŜƴǎŜƎƳŜƴǘΦ 5ƻȊŜƴǘ ŀƴ .ŀƴƪƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴΦ 

aƛǘ-!ǳǘƻǊ ƛƴΥ αDŜǎǘŜǳŜǊǘŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ - 9ǊŦƻƭƎǊŜƛπ

ŎƘŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ .ŀƴƪŜƴΦά !ǳǘƻǊ Ǿƻƴ CŀŎƘǇǳōƭƛƪŀǝƻπ

ƴŜƴ ƛƳ .ŀƴƪΣ- ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎ - ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭǿŜǎŜƴΦ  


